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  العلمي البحث و العالي التعليم بوزارة العام الكاتب الس يد

 الس يد رئيس جامعة محمد الخامس بالرباط 

 للمعلوماتية العليا الوطنية للمدرسة الس يد مستشار الممتلكات والتنمية المس تدامة ومدير بالنيابة السابق

 النظم وتحليل

 الس يد رئيس جامعة س يدي محمد بن عبد الله بفاس 

 بالوزارة الوصية الس يد مدير التعليم العالي والتنمية البيداغوجية

 الس يد مدير التعاون والشراكة بالوزارة الوصية

 الس يد مدير الوكالة الوطنية لتقببم و ضمان جودة التعليم العالي و البحث العلمي

  جامعة محمد الخامس الأعزاء مؤسسات ة العمداء ومديروالس يدة والساد

 الأجلاء السادة مدراء المدرسة السابقين

 ومستشاري رئيس جامعة محمد الخامس زملائي السادة نواب

 امعة محمد الخامسالكتاب العامون لج السادة

 المراكز المشتركة بجامعة محمد الخامسمدراء زملائي 

 شركائنا الأوفياء

  وأأعضاء اللجنة العلمية أأعضاء مجلس المؤسسة وزملائيزميلاتي 

 زميلاتي وزملائي منسقي مسالك الهندسة والماستر

  المؤسسة السابقين والحالي السادة نواب مدير

 مركز دراسات الدكتوراه الس يد مدير

 الأفاضل الأساتذة  زميلاتي وزملائي

داريينا المخلصين  ا 

 بناتي وأأبنائي الطلبة

 المحترمون بصفتهو  سمهباكل  ضيوفنا الأعزاء 

 

  والصلاة والسلام على أأرسل المرسلينالرحمن الرحيم باسم الله 



 

 

ان تنعموا بصحة وعافية، أأود أأولًا أأن أأعبر لكم عن  قبل أأن أأبدأأ كلمتي وترحابي بكم جميعا في مدرستنا أ ملة

افتخاري و غبطتي بسماع شهاداتكم المشجعة والمحفزة للمزيد من التفاني في خدمة بلدنا العزيز و أأشكركم  جزيل 

لقة عن ثنائكم لي فهو أأ الشكر س يدي رئيس جامعة محمد الخامس العريقة  وس يدي المدير بالنيابة لمدرستنا المت

قيقة اعتراف لأسرتي التي ترعرعت  فيها و تلقنت من اب رحمه الله حس المسؤولية والانضباط في في الح 

دارة العديد من المؤسسات التعليمية و من أأم وهي  مثال التضحية والكفاح في تربية أأبنائها الأربع , أأم عالمة  ا 

من أأعرق جامعة القرويين و من أأخ  خريجة لأول  دفعة للس بع النساء الأوليات اللواتي  حصلن على الا جازة

 والمثابرة واحترام ال خرين  في مجال الطب وطب الأس نان والصيدلة. وشقيقتين يشهد لهم بالتفاني

أأتوجه اليكم اليوم برحاب هذه المؤسسة العتيدة التي تقلدت عدة مسؤوليات بها حيث التحقت بها أأولاً كأس تاذة 

حدا 1993باحثة مند س نة  حداثه بعد س نة من ا  ثها ثم كمسؤولة عن مركز التعليم المس تمر الذي ساهمت في ا 

بشراكة مع مراكز كندية وكرئيسة شعبة أأنظمة الا دارة واتخاذ القرار وكرئيسة فرقة البحث البيروني وكنائبة المدير 

ليها اليوم بكل افتخار واعتزاز لتقلد منص ب مديرتها بعدما المكلفة بالشؤون البيداغوجية وكمديرة بالنيابة أأعود ا 

 2020يوليوز  23حظيت بثقة حكومة صاحب الجلالة دام له النصر والتمكين بتاريخ 

من المشاركة في تطوير المدرسة العليا للمعلوماتية وتحليل النظم ، كان لي  18وهكذا، خلال ثمان عشرة س نةٍ  

لقطاع الهندسة   2007في عام   LMDشرف  تجربة العديد من الا صلاحات في نظام الجامعة : اعتماد نظام 

طلاق مبادرة ENSIAS 2.0وهي ما نعتبرها مرحلة ) ( حيث لامست 2011-2009مهندس ) 10000( ، وا 

من قريب جميع مراحل زيادة عدد الطلاب في المدرسة ، كما ساهمت  في تطوير حركية التلاميذ  المهندسين 

طار التبادل والدبلومات  المزدوجة مع المدارس الأجنبية الكبرى  وتنويع  العرض  في ا 

 



 

التربوي  والتوسعات المختلفة للمباني التعليمية والا قامة السكنية أأثناء التعاقد في برنامج الاس تعجالي 

programme d'urgence 2009-2012 ( وهي ما نعتبرها مرحلةENSIAS 3.0.) 

شكر بحرارة جميع مديري المدرسة على الثقة وحرية العمل التي قدموها كما لا يفوتني أأن أأغتنم هذه الفرصة لأ    

 لي وكل هذه الفرص لاكتساب خبرتي الميدانية وأأعبر لهم اليوم بامتناني واعتزازي بالعمل معهم. 

ن المدرسة العليا للمعلوماتية وتحليل النظم الرائدة في جامعة محمد الخامس بالرباط على الرغم من حداثتها   ا 

س تطاعت أأن تشق طريقها نحو التميز المنشود بخطى حثيثة  لتتبوأأ مكانة وسمعة طيبة وسيرة محمودة بين نظيرتها ا

على الصعيد الوطني و الدولي وذلك باعتمادها على تكوينٍ بيداغوجي متنوع ملائم لمتطلبات سوق الشغل 

جموا جميعاً في النس يج مهندسة و مهندس تأألقوا و انس 3300حيث وصل عدد خريجي هذه المؤسسة 

الاقتصادي الوطني متواجدين بشكٍل مكثف بمختلف الادارات والشركات الصناعية الكبرى والمقاولات حيث  

مديري  يشغلون مختلف المهن مثل مهندس البرمجيات ، مستشار ذكاء الأعمال ، مهندس الأنظمة المدمجة،

لخ  والعديد منهم من عمل على مهند المشاريع اللوجستية ، خبير الامن المعلوماتي، س ش بكات واتصالات,  ا 

نشاء مقاولته الخاصة بل وولج مجال الاستثمار.  ا 

هذا التميز ما كان ليتأأصل لولا الجهود الموصولة لمختلف مكونات المدرسة الوطنية العليا للمعلوماتية وتحليل  

داري  44أأس تاذًا باحثا وأأزيد من  80من  الوطني و الدولي لأكثرالصيت  داتاالنظم، من المهارات والخبرات  ا 

 وتقني يشهد لهم بالنزاهة و الجدية و التفاني في العمل.

 حضرات الس يدات والسادة 

 2018وفقاً للتعليمات الملكية السامية الواردة في خطاب جلالته بمناس بة تخليد ثورة الملك والشعب لس نة   

لى تمكين الطلبة من تملك كفايات وتقنيات التواصل واس تعمال التكنولوجيات الحديثة   والذي دعا فيه جلالته ا 

 



 

والثقافة المقولاتية ومنهجية العمل وروح العمل الجماعي وتدبير المشاريع والقدرة على التكيف والالتزام والسلوك 

   .المهني والقدرة على الاندماج

حددت خارطة عمل جد طموحة شعارها "نحو نموذج جديد للتميز والابتكار ا  نسيس  وفي هذا الصدد فقد

. هذا المشروع يتماشى 2024-2020التي تمت المصادقة عليها في مجلس المؤسسة للأربع الس نوات المقبلة    4.0

يل الرابع و يمثل حقبة جديدة من الج  51.17وقانون الاطار  01.00مع التوجهات الملكية السامية والقانون

لسلسلة من التطور  والازدهار و التحولات المعرفية ذات القيمة المضافة الكبيرة لدعم النمو الاقتصادي لبلادنا 

على بعد س نة واحدة من الذكرى الثلاثين لمؤسساتنا و ذلك تماش ياً مع النظرة الاستراتيجية للمجلس الاعلى 

لى الا نصاف وتكافؤ الفرص والجودة  للجميع وتنمية الفرد ال 2030-2015للتربية والتكوين والبحث العلمي  رامية ا 

-2016والمجتمع، وكذا البرنامج الحكومي وبرنامج العمل الاستراتيجي للوزارة الوصية على قطاع التعليم العالي

لى الرفع بجودة التعليم لملائمة لمتطلبات النس يج السوس يو الاقتصادي. وبحكم تواجد الم  2021 ؤسسة الرامي ا 

عادة توجيه  يأأخذبجهة الرباط سلا القنيطرة فا ن مشروع تطويرها  بعين الاعتبار التوجه نحو تطوير الجهة با 

نحو خدمات القيمة المضافة والاستثمار في الابتكار و البحث العلمي والتنمية المس تدامة و يتوافق  الثالثالقطاع 

تحت شعار   2022-2018جامعة محمد الخامس  مشروعنا التنموي بشكل طبيعي مع توجهات مشروع تطوير

كما أأن مشروعنا التنموي يس تفيد وينخرط في اس تمرارية  الرقمةجامعة مقاولاتية رائدة في مواجهات التحديث و 

 الا نجازات والتجارب السابقة التي تم تطويرها خلال فترات التس يير للمدراء السابقين مشكورين. 

من مديرنا بالنيابة الأس تاذ ذ والصديق محمد حليم الذي أأعرب له عن امتناني  وبما أأنني أأس تلم مشعل الا دارة

نجاح رئاسة المبارة الوطنية   لجميع الا نجازات الجبارة التي تم تحقيقها بتفان ومسؤولية خلال ولايته وأأشهد له با 

 



 

كره على الثقة التي في فترة اس تثنائية تزامنت مع الحجر الصحي وأأش   2020لمدارس المهندسين في نسختها 

شراكي كنائبته في تنظيم هذه المبارة. كما أأنني مطمئنة بالتزامه بمواصلة دعم مشاريعنا لتطوير تراثنا  حظيت بها با 

 الجامعي بصفته مستشارًا لرئيس جامعتنا في هذا المجال

يمر العالم الأكاديمي اليوم بفترةٍ اس تثنائية في تاريخه نظراً للحالة الوبائية الحالية والتي أأثرت  أأيها الحضور الكرام

سلباً على النمو الاقتصادي والاجتماعي، بالرغم من هذه الوضعية الحرجة فهيي تشكل فرصةً اس تثنائية للعمل 

لاع الاقتصادي معتمدةً على التقنيات على تسريع التحولات الرقمية لضمان الاس تمرارية البيداغوجية والاق

(، البيانات l'informatique mobile( الاعلاميات المتنقلة )Cloudالناش ئة مثل الحوس بة السحابية )

نترنت الأش ياء )Big Dataالضخمة ) ( ، والطباعة ثلاثية الأبعاد Internet des objets( ، وا 

(l'impression 3D( والواقع الافتراضي المعزز ، )réalité virtuelle augmentée والتعلم العميق ، )

(Deep Learning( والروبوتات ، )robotique( والذكاء الاصطناعي ، )intelligence artificielle )

لى أ خره من تقنيات الداعمة للتحول الرقمي.  ا 

 خلال:مواجهة التحديات   من به للعمل على فمن بين أأهداف مشروع تطوير المدرسة الذي تقدمت 

مروراً بهندسة بيداغوجية أأصيلة مش بعة بثقافة تطوير كل  خلق هوية جديدة تتميز ببصمة تربوية مبتكرة .1

و البيداغوجية   (par l’action) ما هو شخصي ومهني ومعرفي يمر عبر التعلم اعتمادا على العمل

 )pédagogie expérientielle) التجاربية 

التدريس والبحث  من خلال تعزيز الشرأكات والتفاعل بين تشجيع الابتكار العلمي وريادة الأعمال  .2

 العلمي؛

 لخدمة المجتمع  الريادة في التعليم المس تمر والتعلم مدى الحياة في مختلف المجالات التكنولوجية الناش ئة  .3

 

 



 

ونقل التكنلوجيا ذات القيمة ر تقوية س ياسة البحث العلمي و المس تدام الموجهة نحو الابتكار و الاستثما .4

الهوة بين المجال الأكاديمي والصناعي لبناء عالم الغد والمشاركة في رفع  المضافة العالية الهادفة الى تقريب

 مس توى المغرب في "مؤشر الابتكار العالمي"

 ركزالمومختبرات البحث و   RABAT IT Center فضأ ت مركز البحث دعم المشاريع المبتكرة في .5

نتاج من خلال زيادة  لا للحصر "ENSIAS Valley"و Innoval Network الجامعيي وتعزيز الا 

أأبطال النشر العلمي  جميع الأساتذة الباحثين والدكاترة و في بعض المجالات ذات الأولوية وتحفيزالنشر 

 وذوي البراءات للقيام بدور قيادي لدعم وتبادل الممارسات الجيدة مع زملائهم

فضل من تطوير أأداء البحث العلمي للاس تفادة بشكل أأ تعزيز التواصل والتعاون وابرام شرأكات قارية  .6

مرجعًا في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتحول الرقمي والأكثر  ENSIAS 4.0لتصبح   ,والابتكار

قليمية والوطنية والدولية  رسوخًا في بيئتها الا 

ة من زيادة فرص التنقل والحركية لطلابنا من ناحية وللأساتذدمج البعد الدولي في مقرر مدرستنا  .7

الباحثين وللموظفين والا داريين والتقنيين من ناحية أأخرى من خلال شرأكات هيكلية واسعة النطاق 

والجنوب مس تفيدة من ش بكة  والشمال وتبادلات ديناميكية بين الجنوب والجنوب والجنوب والشمال

التعاون والشركاء أألتي تم نسجها وتطويرها في س ياق مشاريع التعاون الوطنية والدولية المختلفة التي 

نجازها طيلة مساري المهني  شاركت في ا 

من خلال صيانة المباني  جعل حياة الطالب ممتعة ومريحة من خلال تحسين بيئة العمل والمعيشة باس تمرار، .8

الدعم والتشجيع وصيانة المساحات الخضراء وأأماكن الرياضة والاسترخاء والتواصل وتعزيز خدمات وتطوير 

 .والا شراف لأندية و الأنشطة الثقافية والرياضية والفنية والمهنية ، والعمل التطوعي والحياة المجتمعية
 

 :  موزعة على الشكل التالي مشروع 105لتحقيق الأهداف المنشودة فقد اعتمدنا على مقاربة تنزيل و 

 (  مشروع بشق التكوين و التكوين المس تمر و التعلم مدى الحياة 25خمسةٌ وعشرون ) ▪

 ( مشروع بشق البحث العلمي والابتكار25خمسةٌ وعشرون ) ▪

لى النهوض بالانفتاح و تطوير الكفايات الذاتية للطالب وقدرته 14أأربعة عشرة ) ▪ (  مشروع  هادفة ا 

 على التكيف والابتكار 

 : ( مشروع  لتطوير35خمسةٌ وثلاثون ) ▪

عطاء دينامية  ❖ عادة التنظيم الوظيفي للمزيد من الفعالية مع ا  لى ا  حكامة عصرية تشاركية تهدف ا 

 جديدة للهيأكل المعتمدة



 

 والاعتراف بالفردثقافة التحفيز  ❖

 نحو مؤسسة جذابة وعملية تعتمد جودة الخدمات ❖

 تسير مالي مبني على الشفافية و المسائلة ❖

عادة استراتيجية رقمية متمثلة  ❖ المعلومات  نظامالمتعلقة بمركز البيانات و هيكلة البنية التحتية في ا 

 لضمان وصول أ من للمعلومة اعتمادا على حصيص عالي

ليكترونية وعبر مواقع التواصل مميزة خاص خلق هوية ❖ ة بالمؤسسة متجلية عبرة البوابة الا 

 الاجتماعي

 .كل هذه المشاريع السالفة الذكر تعتمد عل أأدوات لضمان الجودة ومؤشرات تقيم ال داء والمردودية

 يها الحضور الكرام أأ 

رادتنا الجماعية لنكون أأكثر تفاعلًا وأأكثر كفاءة بداعاً وأأكثر استباقية  ليس لدي شك في قدراتنا وفي ا  وأأكثر ا 

 اس تجابة لمتطلبات طلباتنا الأعزاء وشركائنا وكل الفاعلين لخدمة وطننا الحبيب.

 زميلاتي زملائي

كثر لحمةً فيما بيننا من أأجل مس تقبلٍ غني بالا نجازات والنجاح في كل المشاريع   لنشد على سواعدنا لنكون أأ

 على قيم الكفاءة والفعالية والجاذبية والمشاركة المدنية والحوار والتبادل بين الثقافات. المسطرة بناءا

ساتذة و الا داريين و التقنيين و الطلبة و الخريجين جنودا مجندين  و من منبري هذا، أألتزم و يلتزم بمعيتي كل الأ

 وراء صاحب الجلالة نصره الله في خدمة الوطن و الوحدة الترابية

 

ا الله جميعاً لما فيه خير البلاد والعباد وكلل اعمالنا بالنجاح والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتهوفقن  
 
 


